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Ledelse — et hojrisikoarbejdsmiljo
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THE VOICE OF THE WORLD'S EMPLOYEES

Managers have more negative
experiences than non-managers.

When managers are engaged, employees
are more likely to be engaged.

When organizations increase the number
of engaged employees, they improve a
host of organizational outcomes.




Aflyser private aftaler

Travl men ineffektiv — ‘shifttasker’
Mails/opkald uden indledning og afslutning
Glemmer aftaler

Manglende forberedelse

Undgaelsesadfaerd & uds=ttelse
Ubeslutsomhed

Irritation, vrede, hard 1 vurderinger

Intern konkurrence og positionering
Beslutningsparalyse, ansvar skubbes rundt

Fald 1 udvikling, lering og resultater

De tegn

_ andre kan se.
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Hvad s .yg,j yverfor de naeste 6 maneder — og hva

W

iszer beskytte?

* Stor arbejdsmangde og tidspres +  Social og faglig sparring — psykologisk tryghed



* Arbejdsmaengde og tidspres - ‘der er meget for tiden’

* Krydspres og paradokser

“Hvad har vi ikke talt nok *Folelsesmassige krav
O 1 ledergruppen, * Presse, medier og omtale
som vi bgr tale mere om?” * Uenigheder, kontlikter og magtkampe

* Ressourcekampe og silodannelse
* Faglige vaerdier og ambitioner

* Ensomhed og tvivl



Vejen til ledertrivsel
- gar 1kke gennem lederen selv
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* V1 har talt for lidt om ledernes psykiske arbejdsmiljo og trivsel
* Ledelse er tantastisk — og er ogsa et hojrisikoarbejdsmiljo
* Vejen til ledertrivsel gar ikke gennem lederen selv

e Sikkerhedskultur er et fxlles ansvar

Tak for nu!

Lad os tolges in

L.ouise Dinesen
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